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Le processus de mise en ceuvre de la CSRD



CSRD : Les grandes étapes de mise en ceuvre et travaux a conduire

* L'établissement du rapport de durabilité comporte certaines étapes d’analyse obligatoires (double matérialité; KPIs; Taxonomie) et conduit a
mettre en place un référentiel de reporting dédié voire a la mise en place d’outil(s).
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La mise en place d’outils CSRD



Les outils de reporting extra-financier : au croisement de plusieurs environnements

Exemples :
« Effectif par type de contrat, par genre et par région
¢ Ecart de rémunération H/F
* Nombre total de départs et taux de turnover
* % de personnes en situation de handicap
*  Nombre moyen d’heures de formation par salarié

Exemples : ,
Emissions GES des fournisseurs (en tCO2e) Données
Nombre de sites détenus, loués ou gérés dans ou a proximité ESG
d’une zone protégée si celle-ci est négativement impactée ) Repo rti ng
Description des risques climatiques internes
Suivi des réductions de GES réalisées et ext ra-
externes financier

Exemples :
Consommation électrique totale en kW/h
| Opérations Production d’énergie renouvelable en kW/h
Consommation totale d’eau
Consommation de matiéres premiéeres (coton, cuir, etc.)

Exemples :
e Chiffre d’affaires attribuables aux énergies fossiles
*  OPEX, CAPEX
* EBITDA
* Total Bilan




Méthodologie de mise en place (ou optimisation) d’outils CSRD

I

Sécuriser I'adoption de
I'outil et la fiabilisation du
reporting

Mettre en place (ou
optimiser) l'outil CSRD

Définir le besoin outil

—> Diagnostic de |'existant et
- Implémentation de la solution

cadrage du besoin retenue

—> Suivi post-implémentation,
optimisation et évolutions

Le choix de la solution dépendra de chaque organisation et notamment de sa trajectoire, de son architecture
fonctionnelle et de ses criteres de recherche (fonctionnalités et compatibilité réglementaire, auditabilité,
connectivité, évolutivité, niveau de granularité, colt, etc.).



Typologie des outils CSRD



L'état du marché : les principales typologies d’outils

Outils de consolidation

Outils de collecte (Data

Platform ou ERP) Outils spécialisé ESG et anglyse (EPM Outils de disclosure Outils de tagging iXBRL
Finance)

v'Gestion de la v'Conformité v'Forte implémentation v'Grande fiabilité pour v'Grande fiabilité pour

volumétrie réglementaire intégrée dans les directions la production du la production du

rapport rapport digitalisé

v'Simplicité de collecte v'"Modules d’analyse v'Intégration de la

et de stockage dédiés (analyse de donnée financiere v'Qualité du design du

double matérialité, rapport

bilan carbone, etc.) v'Capacités de

visualisation et suivi

v'Hiérarchies natives



Panorama des fonctionnalités par catégories d’outils

Outils de collecte Outils Outils de Outils de Outils de tagging

ERP/data spécialisés ESG consolidation et disclosure iXBRL
platform analyse (EPM)

Analyse de double matérialité

Identification des IROs

Génération de la matrice de double matérialité

Collecte

Flexibilité de saisie et/ou import des données (fichiers ou API)

Granularité du point d’entrée (par filiale, BU, pays, activité, etc.)

Collecte agrégée

Assignation de roles et workflow de validation

Controles de cohérence et sécurisation des données

Intégration des parties prenantes (via templates ou saisie)

Piste d’audit

Analyse

Agrégation des données quantitatives en fonction d’un périmetre

Agrégation des données qualitatives en fonction d’un périmétre

Visualisation de trajectoires et comparatifs réel versus objectifs

Production du rapport de durabilité

Production du rapport

Validation iXBRL

Digitalisation iXBRL
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Q Fonctionnalités types de I'outil Q Fonctionnalités partiellement présentes 6 Fonctionnalités absentes



Liste des éditeurs de logiciels membres de XBRL France
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Conclusion




Interopérabilité pour une gouvernance durable et stratégique

Gouvernance
renforcée

Reporting
intégré

Processus
OUTILS
Structure

Données
extra-
financiéres

Données
financieres

Interopérabilité



Q&A



Contacts BM&A — Développement durable
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